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מ"בעלחינוךחסכוןגמול-גחלת

יקע

עירייתבבעלותעירוניתאגידהינה("גחלת"-להלן)"מ"בעלחינוךחסכוןגמול-גחלת"חברת.1

.דאזהעירייהראשידי-על1960שנתבסוףהוקםאשריפוי-אביבתל

לחסוךרצואשרהוריםחסכוןכספילהפקדתשנועדבנקאיכמוסדדרכהבתחילתשימשהגחלת

התיכוניהחסכוןלהסיטהוחלטחינם7תיכוןחינוךחוקלאורבהמשך7.לילדיהםתיכונילחינוךכסף

.באוניברסיטאותלימודיםלקראתלחסכון

.בנקשלבעליםתהיהעירייהכיראויזהשאיןהבנקיםעלהמפקחסבר2004שנתבתחילת

מ"בעאהלבנקגחלתשלפעילותהמכירתעסקתנחתמה2004אוקטוברבחודשמכך7כתוצאה

נותרו7(2005יולי)הבדיקהלמועדונכוןהאחרוןלזההועברוהחוסכיםרוב.("הבנק"-להלן)

.בלבדפעיליםחוסכים30-כבגחלת

.חוסכיםאלף13-כעםבנקאימוסדהיתהגחלת

ועובדיםהחשבתלי"המנכ.המכירהחוזהכשנחתםפוטרובודדים7עובדיםלמעטגחלתיעובדי

.לבנקהפעילותכלהועברהעת72005ספטמברבחודשעבודתםסיימובודדים

-להלן)אנונימיתלונהמכתבהעירייהמבקרבמשרדהתקבל72005ביולי117בתאריך

.""גחלת"שללשעברעיבד"בשם7("תלונה"

השאריביןגחלתיעובדיידיעלעירייהכספישלכביכוליבבזבוזיעסקומהתלונהשעלוהטענות

)באמצעות

.לבנקוהועברהסתייםבחוסכיםשהטיפוללמרותבגחלתוהחשבתל"המנכהעסקת.א

מלוןבבתיעיוןימיארוחותיכיבודים7עבור"קטנהקופה"מהוצאותשלמופרזהחזר.ב

.וכדומה

."קטנהקופה"כספיבאמצעותל"המנכשלפרטיותרכישותמימון.ג

.בתלונהשהועלוהנושאיםאתבדקההביקורת

להתייחסותם7שהועברההבדיקהממצאילטיוטתבתגובתםכתבולשעברוהחשבתגחלתל"מנכ

.....")כדלקמןהשאר7בין

בענייןהאבנקעם,לעירייהמא1דחש1בשהיה,ם"מ1לתק1פתמתייחסיםהממצאים....1

חש1בחלקלנ1היהאשר,הבנקעםההסכםמימ1שמכן1לאחרגחלתפעיל1תמכירת

.לאהלמעברהח1סכים1בשכנ1עמימ1ש1,בהשגת1
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-ןgh_ggה"ר'העמבקרפי'אשבתלת"ר'ע

ישיבות,הבנקנציגיauישיבותעשרותהתקיימו,הבנקauאינמנסיבייםמגעיםנוהלו....2

כלכלילפיתוחוברשותבעירייהישיבות,דיןעורכיau(הלילהשלהקמנותהשעותעדנכולל

בממרהגחלתשלהחוסכיםauמגעיםוכןלעסקהבקשרגחלתדירקמוריוןישיבות,יפו-א"ת

.לבנקלעבורהסכמתםאתלהשיג

כלכמעםשל"חלק"מעברבוצעהעסקההשלמתשלאחרהחודשיםמהלך,דברשלבסופו.3

זהושבשלבלעבורהסכימולאהיוםשעדבודדיםחוסכיםנלמעםהאלבנקגחלתחוסכי

.(חסכונותיהםאתולנהללהמשיךמחויבתגחלת

פעילותשלהאריהחלקומעברהעסקההשלמתלאחרנגםשלנוהעבודהתקופתסוףעד....4

שלברישיוןמדד"עוaulישראלבנקauבתיאוםלהחזיקהמשיכהגחלת,(האלבנקגחלת

בנקהוראותלפיהנדרשיםהמנגנוניםכלאתלקייםחייבתהייתהלכךובהתאם,בנקאימוסד

.ישראל

.ואופןפניםבשום,מהסבירחורגותאינןאליהןמתייחסיםשהממצאיםההוצאות,זהרקעעל.5

בשקריםשימושתוךהאנונימיתבתלונהשנעשה,דופיבנולהמילכדיבהןלהשתמשהניסיון

.".זהותואתלחשוףהעזלאשהמתלונןכךעללהצרויש,זריםממניעיםנובע,גסים

ממצאים

עובדיםוהעסקתגחלתהפעלתהמשך

רקע

)כדלקמןהשאריביןנכתביבתלונה.10

ח"עצמודרכבגםלהחזיקממשיכים...!חולחשבתמל"למנכשכרלשלםממשיכההעירייה"

דמי.גש000,20-החשבתשכרעלות,ומעלהגש000,50-ל"המנכשכרעלות.העירוניתהקופה

."...בימוחים,חשמל,מלפונים,לחודשגש000,15-המשרדישכירות

ממצאים

בהתאםבגחלתנותרווהחשבתל"המנככילביקורתמסרהבעירייההתאגידיםלשכתמנהלת.11

.לגחלתבנוגעהחלטהלקבלתעד72005ביוניי8מתאריךהעירייהל"מנכלסיכום

)כדלקמןהינןוהחשבתל"המנכשלהעסקתםלהמשךהסיבותלדבריה.12

למועדנכוןבוחניםוהחשבתיל"המנכעםביחדוהעירייהגבוהעצמיהוןצברהגחלת.א

.ההוןמרביתמשיכתשיאפשרמסתכנוןהבדיקהממצאיאיסוף
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חסכונותיהםלהעבירהמסרביםח7"שמיליון5.1-כשלבהיקףחוסכים29נותרובגחלת.ב

ניהולפיצויימתן)לגביהםאפשרויותבוחניםוהחשבתיל"המנכעםביחדהעירייה.לבנק

.(וכדומההעירייהחשבותידיעלהחסכונות

וישיבוהחברהדירקטוריוןלאישורנתוניםיכינווהחשבתל"שהמנכצורךקיים.ג

.מיותריםעיכוביםללאיבוצעהפירוקשהליךמנתעללשאלותיהם7

"קטנהקופה"

רקע

)כדלקמןהשאריביןנכתביבתלונה.13

.ב"וכיומלוןבבתיעיוןימי,ארוחות,כיבודים,הקמנהמהקופההוצאותהחזרגםמקבליםל"הנ"

....

."מחיקותתראההקמנההקופהשלהקבלותבדיקת.....

.גחלתלרשותהעומדבמזומןהמחזורדמיאתמהווה"קטנהקופה".14

הוצאותעבורמזומניםלתשלומיומיועדתדחופיםכספייםצרכיםעללענותנועדה"קטנהקופה".15

.והיקפןאופייןבגיןהמחאותהוצאתאוהתקשרותמצדיקותשאינןקטניםבסכומיםפעמיותחד

ממצאים

שהןכלהנחיותאועירונינוהלאין"כילביקורתמסרהבעירייההתאגידיםלשכתמנהלת.16

נתוןזהנושא.קמנהקופהבאמצעותלממןשניתןההוצאותוהיקףלאופיבאשרלתאגידים

.".שלהלצרכיםבהתאםהחברהדירקמוריוןשללהחלמתו

."קטנהקופה"מהוצאותמימוןלגביכתוביםנהליםאיןלגחלתכילביקורתמסרההחשבת.17

"קטנהקופה"באמצעותלממןנהוגהיה(שנה25-כ)בגחלתעבודתהשהחלהמאזלדבריה7

.וכדומהמוניותחניונים7למנהלים7עסקיותארוחות

עלשינוייםאומחיקותאותרולא7"קטנהקופה"באמצעותשבוצעותשלומיםשלמדגמיתמבדיקה.18

.הקבלות

)כדלקמןהשאריביןלשעבריוהחשבתגחלתל"מנכמסרוהבדיקהממצאילטיוטתבתגובה

אלא,"הקמנההקופה"מכללהוצאולא,גדוליםשבסכומיםאלובודאי,שצוינומההוצאותחלק"

."הוצאותכהחזראולספקיםישירות,גחלתשלבשיקיםשולמו

האחרונה7זוידיעלדווחהמידעלשעבריוהחשבתל"המנכלטענתבניגודכימציינתהביקורת

תאריךעדxxxמתאריךקמנהקופהח"דו"ב

ttxxx

בוצעוהתשלומיםלדיווחיהבהתאםכלומר7.

.גחלתשלהמחאותבאמצעותולא"קטנהקופה"באמצעות
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הוצאותיסוגילפי7"קטנהקופה"באמצעותשבוצעותשלומיםהכלסךאתבדקההביקורת.19

)להלןכמפורט72005ביוניי30תאריךלבין72004בספטמבר17תאריךשביןבתקופה

ח"בשסכרם
,נסיערת ,איררת

דרארצרכיאחזקתאחזקת ממעדרתתאריך
ספררתרמשלרחמחשבמשרדרכבירן,ק,נ 'רכיברדים

חנירת
04/09/01

-95.7209.5366.4467.469-5.79-

04/09/03

04/10/03

-5.92645.6448.3057.387--3.107

04/10/28

04/11/01

-45.17881806.1057725---

04/11/30

04/12/01

-1.1762545.4721.171899.225--6.184--

04/12/29

05/01/01

-05.1700945.2486.3982111301.927--

05/01/30

05/02/01

-45.172574.1182.4298.9032113.0--

05/02/28

94נ65.17.1נ327,,05,03
---נ8456נ_

05/04/03

-9.504-4.2059.832559.94-

05/04/29

05/05/01

-9.1751395.7694.383156-6.13-

05/05/13

05/06/01

-8.878-413252---

05/06/30

13.107=53975596300;21.141;113.980;75.591הכלסך

)כדלקמןהשאריביןלשעבריוהחשבתגחלתל"מנכמסרוהבדיקהממצאילטיוטתבתגובה.20

מתייחסי(.ב.ה-לעיל19סעיף),זהסעיףשלנכבדחלק:"וכיבודיםמסעדות,אירוח""

,04.9.12,04.11.29,04.12.29,05.2.27-בנהתקיימוגחלתבמשרדידירקמוריוןלישיבותלכיבודים

הסעיףכוללכןכמו.אנשים15-ל10ביןבהןהשתתפושבממוצע,(05.5.24,05.6.21-05.8.29

.".והאורחיםהחברהעובדילכלשוספותמכולתהוצאות
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4העירייהמבקריפו-אביבתלעירית

בתאריכיםשבוצעו"וכיבודיםמסעדותאירוחי"בגיןהוצאותסעיףלענייןהביקורתשערכהמבדיקה

)כדלקמןעולהבתגובהלשנכתבכפידירקטוריוןלישיבותהתקיימובהם

הישיבהלמועדנכוןח"ש-בסכוםתאריך

2004/09/1263

2004/11/298.421

2004/12/2995.321

2005/02/272.263

2005/05/249.549

2005/06/0284

)כדלקמןהשאריביןהבדיקהלממצאילטיוטתבתגובהלשעברוהחשבתגחלתל"מנכמסרובנוסף.21

בשירותיהשתמשהלאגחלתלרוב,בעלויותחסכוןממעמי:"חניות,רכבאחזקת,נסיעות""

לישיבותנחומרשונותמסירותלבצעמנתעלבמוניותהשתמשוהעובדיםולכן,שליחויות

שנירכישתגםכוללזהסעיף.אלוהוצאותהחזרכוללזהסעיף;('וכולחגיםשי,הדירקמוריון

.בחברהעבודתנובסיוםלעירייההוחזרואשר,לצמיגיםקומפרסורושלצ85ט-parkכרסיסי

.......

שנתייםדיווחיםממשלוחנובע2005ינוארבחודשגש927של"חריג"ההסכום:"ומשלוחדואר"

.".גחלתלחוסכי

.כיבודיםבגיןהוצאותאותרו"קטנהקופה"מסמכיבין.22

)לעילכמצויןלהוצאותדוגמאותלהלן

ח"בשסכרםתיאררתאריך

18.19"סמארקyuתפוחי,בננות...קלדגניםלחם"2005/01/20

50.126לחם---ישכיליית,לפ:ןנג:ק2005/05/16

210"בורקס,רוגלך,עוגיות,עוגה"2005/05/24

ץק1ק2005/05/24

~

90.107---אדיםדבז

חלב...קומגגבינה...%2..קולפינהיופלה"

87.47לחם,האייםאלףרומב...311יחלב...2005/06/05111
"משיפון

8935קקק2005,06,27 "משיפוןלחם...קולפינהיופלה...%3"
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)כדלקמןהשאריביןלשעבריוהחשבתגחלתל"מנכמסרובתגובה.23

הדירקמוריוןלישיבתמתייחסות(גש450-נכ05.5.24-ום05.5.16-מכיבודיםהוצאות"

כלעבורשוסףבאופןשנקנומאכללדברימתייחסותההוצאותיתר.05.5.24ביוםשהתקיימה

.".גחלתעובדי

.במסעדותוצהרייםבוקרארוחותבגיןהוצאותאותרו"קטנהקופה"מסמכיבין.24

)לעילכמצויןלהוצאותדוגמאותלהלן

ח"בשסכרםתיאררמסעדהשםשעהתאריך

33שלרמונה".מיק"ד"12)05/02/1447

46אבנעמק"ד"12)05/02/2340 נצגוווו

194"ארוחה""סמיי"13)05/03/0249

33"יחידבוקרארוחת"(')"שבק"9)05/04/1130

46"יחידבוקרארוחת"(*)"כסבק"09)05/05/0803

31ידועלא"בלטק"08)05/06/1934

179ידועלא"מה"14)05/06/2956

."מ-עבור"נכתבהחשבוניתעל(')

)כדלקמןהשאריביןלשעבריוהחשבתגחלתל"מנכמסרובתגובה.25

מחוץלארוחותאולגחלתהקשוריםבנושאיםפגישותלצורךלארוחותמתייחסותההוצאות"

.".לגחלתהקשוריםבנושאיםשהתקיימולפגישותבסמוךלמשרד

שלמגוריועיר)הלרמבסניףשישיביוםשבוצעההוצאהעבורתשלוםאיתרההביקורת.26

)להלןכמפורט(ל"המנכ

ח"בשסכרםתיאררתאריך

88.44"מינרליםמים...דיאםסורבה"2005/05/20

)כדלקמןהשאריביןלשעבריוהחשבתגחלתל"מנכמסרובתגובה.27

ל"המנכי"עשנרכשו,גחלתעובדיכלעבורמוגזיםמינרליםמיםלרכישתמתייחסתההוצאה"

.".החברהמשרדישלידבמכולתבמלאיהיושלאמאחרלביתובסמוך

הסכוםכןועל"דיאט"סורבהעבורח"ש99.29שלסךכוללההוצאהסכוםכימציינתהביקורת

.ח"ש89.14הואגחלתעובדיעבורמוגזיםמינרליםמיםלרכישת

עוקביםלסידורייםמספריםבעלותקבלות/מסחשבוניותהעתקיאותרו"קטנהקופה"מסמכיבין.28

.שוניםבחניוניםחניהעבור

)לעילכמצויןדוגמאותלהלן
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* תאריך
ח"בשסכרםשעה'מסחשברניתפרטים

1212)13-02)940227עתידיםחניון05/04/03

1212)13-03)940327עתידיםחניון05/04/03

168)18-41)00602/0602/22063605העירגןחניון(*)05/06/07

1516)18-59)00603/0603/22359205העירגןחניון(*)05/06/07 ."העירגןקונדימוריה"מ"כיבוד"עבורח"ש6.21שלסךעלהוצאהאותרהמועדבאותו.

)כדלקמןהשארלביןלשעבריוהחשבתגחלתל"מנכמסרובתגובה

,לבהלתשקשוריםבנושאים(במקורנהטעותשנתקיימולפגישהקשורותההניההוצאות"

לכלהכפולההקבלה.יפו-א"תעירייתל"מנכואצליפו-א"תכלכלילפיתוחהרשותבמשרדי

.".ברכבובנפרדלפגישותהגיעמאיתנואהדשכלמכךנובעתפגישה

)להלןכמצויןחריגהלבשעהלתשלוםלקבלה/מסחשבוניתהעתקאותר.29

ח"בשסכרםשעהפרטיםתאריך

2120)19מ"בעהחוףאחודותחניך05/06/17

כדלקמההשארלביןנעברי"והחשבתגחלתל"מנכמסרובתגובה

"al

~

unפ20בסך,זההתה"
במעותנדרעובנעווההחזר,כהלתל"כמפלאיעףתהוצאההעו,

."נפנאספוןהנפבונתתעימרוכזתנהגעןריםהההביצועופימתבשל

גוריץלבןתעופהבנמלהממוקםבחנתןהנעתעבורחוסבומותאותרו"קטנהקופה"מסמכיבץ.30

להללכמפורט

ח"מטסכרםוטעהתאריך

04/11/2422(23-36(2213

05/04/0417(04-55(0218

05/04/1204(03-27(0213

כדלקמההשארלביןנעברי"והחשבתגחלתל"מנכמסרובתגובה

"שג44ופלכוללבסךג"בנתבההתההוצאותהסות"מתלמהלעDITלא"
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רקע

)כדלקמןהשאריביןנכתביבתלונה.13

."ב"וכיומלוןבבתיעיוןימי...הוצאותהחזרגםמקבלים...והחשבתל"המנכ"

ממצאים

שדווחותשלומיםהביקורתאיתרהגחלתישלהחשבונותהנהלתמסמכישלמדגמיתבבדיקה.32

.עיוןימיעבורכתשלומים

)לעילכמצויןהמקריםלהלן.33

במר25התאריךביןבטבריה7"נ"במלוןשנערךלעובדיםנופש.א

-

התאריךלבין72004י

במר27

-

.ח"ש157090שלבעלותי(שבתיום-חמישייום)72004י

.מהעובדיםחלקשלוילדיהםזוגםבנילרבותגחלתימעובדיתשעההשתתפובנופש

לבין72004בדצמבר167התאריךביןהמלחיבים"ל"במלוןשנערךלעובדיםנופש.ב

.ח"ש137618שלבעלותי(שבתיום-חמישייום)72004בדצמבר187התאריך

הנופש.מהעובדיםחלקשלוילדיהםזוגםבנילרבותגחלתימעובדישמונההשתתפובנופש

.מהנופשיםלחלקעיסוייםכלל

17התאריךלבין72005באפריל147התאריךביןבבודפשט7שנערךלעובדיםנופש.ג

.ח"ש97600שלבעלותי(שבתיום-רביעייום)72005באפריל7

)כדלקמןהשאריביןלשעבריוהחשבתגחלתל"מנכמסרובתגובה.34

עבורעיוןימי.והחשבתל"המנכדווקאולאו,גחלתעובדיכלעבורהיועיוןימיהוצאות"

במקבילהעבודההסכםקיוםאתלאפשרבממרהונקבעו,עבודתםמתנאיחלקהיוהעובדים

בגינםנשאהגחלת.החברהשלהחשבוןרואיהמלצתפיעלוזאת,מסלצרכיבהוצאהלהכרה

התשלומיםביןההפרש.התקציבבמסגרתבדירקמוריוןשאושרהלעובדגש200,1שלבהוצאה

גם.העובדיםשלמשכרםנוכהכאמורהמאושרתההוצאהלביןלספקיםגחלתששילמה

משכרנוכהשנקבעההתקרהמעלהעודףוהתשלוםזהעיקרוןנשמרל"בחובהשתלמות

.(במקורלאההדגשה)".העובדים
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לכאורהתלרכישות

רקע

)כדלקמןהשאריביןנכתביבתלונה.35

השארבין,םל"למנכהוצאותלהחזרמשמשתהיא.חמהחשבתי"עמנוהלתהקמנההקופה"

."...ל"המנכשלהפרמילשימוש1שנרכשו1םוצריםפרסייםמחשבאביזרירכישת

ממצאים

מוצרישלרכישותהביקורתאיתרהגחלתשלחשבונותהנהלתמסמכישלמדגמיתמבדיקה.36

.מיחשוב

)אישילשימושלהיותהעשוייםמוצריםלרכישותדוגמאותלהלן.37

SER"רכישתעבור72003באפריל87מתאריךמסחשבונית.א SLIM LTHR CASE1500י"

CLAM-ח"ש184שלסךעל.

לא-ל"המנכשם)(מנםלפיילוםתיקרכישת"ידבכתבנכתבהחשבוניתהעתקעל

."(במקור

."קטנהקופה"מבוצעהתשלום

WorldMate"בשםתוכנהשל72005בינואר187מתאריךהזמנה.ב Standart Edition

for pocket PC"7האינטרנטבאמצעותשבוצעה7(95.29$)ח"ש130שלסךעל.

התשלום.הפרטיתכתובתוהינההחיובלמשלוחוכתובתל"המנכשלשמועלהינהההזמנה

.אשראיכרטיסבאמצעותבוצע

."קטנהקופה"מבוצעהתשלוםהחזר

מןעלידקכףלמחשב512זיכרוןכרמים"עבור72005באפריל117מתאריךחשבונית.ג

.ח"ש255

."קטנהקופה"מבוצעהתשלום

)ידכףמחשברכישת.ד

בספח.ל"המנכלפקודת72003במרזי30מתאריךח"ש27018שלסךעלהמחאה

ל"המנכשם)ממ...גיבויכרמיס+515פאלםכ"עבורבוצעהתשלוםכינכתבההמחאה

."גחלתש"עהחשבוניתאשראיכרמיסבאמצעותשילם(במקורלא-
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הקודםשהמכשירכךבעקבותהמכשיראתרכשתי")אביבבכתבנכתבהחשבוניתעל

."שליפרמיאשראיבכרמיםהמכשיראתשילמתי.אינמרנםבאמצעות,התקלקל

)ידכףמחשברכישת.ה

ידכףמחשברכישתעבור72005בפברואר287מתאריךח"ש17992שלסךעלהמחאה

7"מדגם

~

."סעי336

עבורםלתבועניתןאשרגחלתנכסיאתהמפרטבטופסכיעולההביקורתשערכהמבדיקה.ו

ח"ש17992שלסךעלאחדידכףמחשבמופיע72005לשנתנכוןהכנסהמסלצורךפחת

.2005באפריל17מתאריך

זהבטופסגחלתשלכנכסדווחהידכףמחשברישוםכילביקורתמסרהגחלתחשבת.ז

לרשוםצורךישכיצייןגחלתשלהחשבונותספריאתשביקרהחשבוןשרואהלאחר

.גחלתשלכנכסהפריט

)כדלקמןהשאריביןלשעבריוהחשבתגחלתל"מנכמסרוהבדיקהלממצאיבתגובה.38

שנרכשההתוכנהכולל,הציודכל,ל"המנכשלעבודתולצורךנרכשהמוזכרהמחשבציוד"

הקמניםהפרימים.העבודהבסיוםלעירייההוחזר(שנתכלהגש184בסךלפיילוםתיקנלמעם

,ישירותגחלתי"ענרכשויותרהמהותייםהפרימים;בעלויותחיסכוןלצורךאינמרנםדרךנרכשו

."הקמנההקופה"באמצעותולא

החברהשל"קבוענכס"כנרשםלאהציוד,2005שנתעד:גחלתבספריהציודרישוםלעניין

.".החברהחשבוןרואהשלהערהלאורשונההנוהל.מתכלהציודהיותובשל

כן7עלאשראחדיולאידכףמחשבישנישנרכשולכךהתייחסותאיןבתגובהכימציינתהביקורת

הביקורת."ל"המנכשלעבודתולצורך"ידכףמחשבישנירכשהשגחלתכךעלתמהההביקורת

.במלואולעירייההוחזראכןהמחשובציודכיבדקהלא

מסקנרת

שנותרווהעובדיםלבנקהועברהגחלתשלפעילותהכל72005ספטמברבחודשלעיליכמצוין.39

ידיעלאומתולאהבדיקהלממצאיבתגובהשהועלומהטענותחלקכן7עלאשר.עבודתםסיימו

.הביקורת

שלשכתהיההראוימןהביקורתילדעת.גחלתהוצאותאחרפיקחהלאהתאגידיםלשכת.40

.כךעלותפקחלהוציאשניתןהוצאותוהיקףלאופיבאשרעירוניותחברותתנחההתאגידים
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לממןשניתןההוצאותוהיקףלאופיבאשרהתאגידיםמלשכתהנחיותאו/ובחברהנוהלהיהלא.41

."קטנהקופה"באמצעות

הוצאתאוהתקשרותמצדיקותשאינן)עובדיםשלקטנותהוצאותלממןמיועדת"קטנהקופה".42

קופה"בכספיהשימושזאת7למרות.עבודתםלביצועהקשורותי(והיקפןאופייןבגיןהמחאות

וכןגבוהיםבסכומיםבמסעדותארוחותמומנולמשללכך.מכךחרגגחלתבכיריידיעל"קטנה

.בחניוניםחניהבגיןהוצאות

.וייעודהההוצאהמבצעשםנכתבלא"קטנהקופה"משמומנופעולותשלרבמספרבגין.43

ל"למנכהביקורתילדעת.עבודתולצורךלטענתו7אותו7שימשואשרידכףמחשבירכשל"המנכ.44

מהם7אחדלפחותמי7ואתשימשלמהברורלאכןועלידכףמחשבישניברכישתצורךהיהלא

נחתמה2004אוקטוברשבחודשלאחר05/2/728בתאריךנוסףידכףמחשברכישת.בפועל

.מיותרתהביקורתילדעתהייתה7החברהפעילותלמכירתעסקה

המלצות

לרבותכתובים7עבודהנוהלייהיוהעירונייםבתאגידיםכיולוודאלדרושהתאגידיםלשכתעל.45

.עיוןבימיוהשתתפות"קטנהקופה"נוהל

ובצניעותבמשורהינהגוהעירונייםבתאגידיםהממוניםהגורמיםכילוודאהתאגידיםלשכתעל.46

.הציבוריבשירותכמתבקשלהוצאותיהנוגעבכל

הנחיותלקבלהתאגידיםעל.העירייהנוהלישלכהלכהיישומםלוודאהתאגידיםלשכתעל.47

וביצועהטמעהלוודאישכךלשם.בורייםעלהעירייהשלוההנחיותהנהליםולהכירברורות

.אלובגופיםהכספיתההתנהלותעלשוטפתבקרה


